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BUSINESS MANAGEMENT

GeschaftsfUhrung Evangelische Sozialstation
Karlsruhe GmbH (2012 bis 2014 und 2015 bis 2016)

Aufgabe/ Hintergrund

Aufgabe war es, die Evangelische Sozialstation
Karlsruhe GmbH in enger Abstimmung mit der
Gesellschafterin zu fUhren und in ein wirtschaft-
lich tragfahiges Niveau zu bringen. Peter Jurges
wurde dafir mit GesellschafterbeschluB vom
Juli 2012 zum Geschaftsfuhrer bestellt. Die Ge-
schaftsfUhrung endete nach erfolgreicher Sa-
nierung der Gesellschaft im Februar 2014 mit
der Ubergabe an einen Nachfolger. Aufgrund
Umorientientierung des Nachfolgers Ubernahm
Herr JUrges die Aufgabe als Geschdaftsfuhrer
von September 2015 bis Dezember 2016 erneut.

Der Jahresabschluss 2011 der Evangelische Sozi-
alstation Karlsruhe GCmbH wies ein erheblichen
Jahresfehlbetrag aus, die negative Entwicklung
dauerte im Wirtschaftsjahr2012 an.Es kam dann
zu einer Neuregelung auf Gesellschafterebene,
durch die die Ev. Stadtmission Karlsruhe Allein-
gesellschafterin der Evangelische Sozialstation
Karlsruhe GmbH wurde. Dem Geschaftsfuhrer
stellte sich die Aufgabe, zusammen mit dem er-

fahrenen und starken Team der Gesellschaft die
grundsdtzlichen Ziele umzusetzen: Wachstum,
Steigerung der renditehaltigen Umsdatze, schritt-
weiser Umbau zum Dienstleister, Vernetzung mit
internen und externen Kooperationspartnern.
Mitte 2013 wurde bereits eine positive Ergebnis-
entwicklung realisiert, die primar auf einem er-
freulichen Anstieg der Kundenzahlen beruhte. Es
kam ab dann regelmdBig zu weiteren Aufnah-
men, so dass RUckgdnge der Kundenzahlen zeit-
nah immer wieder aufgefangen werden konnten.

Leistung

Auf Basis einer engen Zusammenarbeit mit der
Hauptgesellschafterin und aufgrund eines ef-
fizienten Miteinanders zwischen Pflegedienst-
leitung, den Teams und der GeschaftsfUhrung
gelang ein Turnaround fUr die zuletzt rd. 90 Be-
schaftigten. Es wurden ab 2013 deutliche positive
Jahresergebnisse erwirtschaftet.
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