
BUSINESS MANAGEMENT

Altenpflegeheim St. Nikolai-Spitalfonds,  
Waldkirch: interimistische Leitung  (2017 - 2019)

Anforderung

Aufgabe war es, als kaufmännischer Leiter die 
Stiftung des öffentlichen Rechts interimistisch in 
enger Abstimmung mit dem Stiftungsrat zu füh-
ren und das Personalmanagement zu überneh-
men, da der Stiftungsleiter krankheitsbedingt 
ausgefallen war. Schließlich kam später als er-
gänzendes Thema hinzu, die Suche nach einem 
neuen Stiftungsleiter zu unterstützen. Diverse 
leistungswirtschaftliche und rechtliche Problem- 
stellungen waren umzusetzen:

• �Jahresabschlusserstellung, Sicherstellung der 
Personalverwaltung, Planung und Finanzpla-
nung.

•	� Regelmäßige Berichterstattung an den Stif-
tungsrat (bestehend aus den Bürgermeistern 
der sieben Trägergemeinden).

•	� Pflegesatzverhandlungen inkl. Vorbereitun-
gen dazu gemeinsam mit der Pflegedienstlei-
terin. 

•	� Neuaufbau des Webauftritts. Aus diesem An-
lass auch Überarbeitung der Corporate Iden-

tity inkl. Neugestaltung Logo, Anzeigenlayout 
usw.

•	� Aufbau des Employer Branding („job@sankt- 
nikolai.de“) inkl. mitarbeiterbezogener Filme.

•	� Personalmanagement und Zusammenarbeit 
mit der Personalvertretung unter Beachtung 
der kollektivarbeitrechtlichen Regelungen des 
TVöD.

•	� Umsetzung der Anforderungen der Landes-
heimbauverordnung (LHeimBauVO) in Abstim-
mung mit der zuständigen Heimaufsicht, finale 
Festlegung der zukünftigen Bewohnerplatz-
zahlen.

Leistung/Aufgabe

Die Pflegeeinrichtung mit Pflegeheim, Pflege-
haus, betreuten Wohngemeinschaften, betreu-
tem Wohnen wurden durch Dipl.-Wirtschaftsing. 
Peter Jürges erfolgreich geführt. Zum Ende seiner 
interimistischen Verantwortung wurde die Auf-
gabe einem neu bestellten Stiftiungsleiter über-
geben.
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